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Kaupunkikehityksen palvelualue

Keskeiset palvelut

Palvelualueen keskeiset palvelukokonaisuudet ovat palvelualueen johdon yhteydesséa toimiva elinvoi-
matiimi, yhdyskuntasuunnittelun palvelut, kaupunkitekniikan palvelut ja rakennusvalvonnan palvelut.
Palvelualueen kaikkien palveluiden kanssa aktiivisessa yhteistydsséa toimii myds Jarvenpaan Vesi -liike-
laitos. Palvelutarjonta kattaa laajasti organisaatioille ja kaupunkilaisille tarjottavia viranomaistehtavia,
joista suurimpana yksittédisenad on yleisten alueiden laadukkaat kunnossapidon palvelut seka infraan liit-
tyvarakentaminen jakunnossapito. Kaupungin kehittdmisen kannalta maankaytén tehtavéat, kuten kaa-
voitus, maanmyynti ja rakennusvalvonnan palvelut muodostavat mydstarkedn kokonaisuuden luoden
elinvoimaa ja kasvua Keski-Uudenmaan véestémaaraltdan suurimpaan kaupunkiin. Kaupungissa toi-
mien jatanne sijoittautuvien yritysten ja organisaatioiden kanssa toimitaan verkostomaisesti ja tarjolla
on monipuolisia yrityskehittdmisen palveluja. Imasto- ja ympéaristétydn koordinointi, ohjausja opastus
ovat mydés palvelualueen tehtavia.

Palvelualueen johto vastaa palvelualueen strategisesta ja operatiivisesta johtamisesta seké palvelualu-
een taloudellisista jatoiminnallisista tuloksista. Palvelualueen johtajaa tukee palvelualueen johtoryhma,
jossa toimii palveluiden vastuuhenkildiden liséksi konsernipalveluiden palvelualueelle nimeamat vas-
tuuhenkil6t taloudesta, viestinnésta, tietohallinnosta ja HR-palveluista. Palvelualueen johdossa toimii
elinvoimatiimi.

Elinvoimatiimiin kuuluvat projektinjohto ja maanmyyntipalvelut seka yrityksille ja yhteisélle tarjottavat
palvelut. Projektinjohto- ja maanmyyntipalveluiden keskeisin tehtévé on johtaa projektiorganisaationa
kaupungin maankaytdn karkiprojekteja ja varmistaa, ettd netoteutuvat tavoitteiden mukaisesti. Yksikén
keskeisin toiminnallinen tavoite on johtaa rakentamishankkeita siten, ett ne etenevat ajallaan ja yhtei-
sesti maériteltyjen tavoitteiden mukaisesti valmiiksi rakennuksiksi. Yksikén keskeisin taloudellinen ta-
voite on tukea kaupungin strategisia kasvutavoitteita ja mahdollistaa maanmyyntituloja kaupungille ku-
nakin vuonna investointiohjelmassa hyvaksytty méaara.

Yrityksille ja yhteis6ille suunnatuissa palveluissa tavoitteena on edistda kaupungissa yritystoiminnan
kasvua jakansainvalistymista, tydpaikkojen syntymista, yritysten sijoittumista kaupunkiin, toimitilojen
jatonttien saatavuutta, seka yritysten kaupunkiin tuottamien palveluiden kehittymistd yhdessé laajan
yhteistyéverkoston kanssa.

Elinvoimatiimin toimintaa ohjaa kaupungin strategiaan perustuva elinvoimaohjelma (yritys- ja elinkeino-
ohjelmajaasumisen tavoitteet). Ohjelmakokoaa yhteen p&alinjaukset ja toimenpiteet elinvoimatavoit-
teiden saavuttamiseksi.

Kaupunkisuunnittelu

Yhdyskuntasuunnittelun avainalueellatoimivalle Kaupunkisuunnitteluyksikdn vastuulle kuuluvat
asema- jayleiskaavoitus, liikenne, ymparistdvastuu ja asumisen asiat. Kaavoituksen tehtavana on var-
mistaa toiminnallisesti hyva yhdyskuntarakenne seka laadultaan korkeatasoinen kaupunkiymparisto.
Kaavoitusta ohjaavat valtakunnalliset alueidenkayttétavoitteet, maakuntakaava seka erityisesti aluei-
denkéyttdlain kaavan sisalt6- ja prosessivaatimukset seké kaupungin strategia. Lilkkennesuunnittelun
keskeisia osa-alueita ovat lilkennejarjestelyiden suunnittelu, joukkoliikenne- ja lilkkenneturvallisuusasiat
sekéd kavelyn japyo6railyn edistaminen.

Ymparistévastuun ja kestédvan kehityksen edistdmisella toteutetaan kaupunkistrategiaa ja erityisesti re-
surssiviisauden ja hiilineutraaliuden tavoitteita. Toiminnalla pyritdan kestavéan kehityksen nédkékulman
huomioimiseen jatavoitteiden edistdmiseen kokonaisvaltaisesti kaupungin toiminnassa. Asuntopalve-
luiden tavoitteena on asuntoasioiden kehittdminen ja ohjelmointi siten, ettd eri asunnon tarvitsijaryh-
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mien edut tulevat riittavasti huomioon otetuiksi. Tavoitteena on osaltaan edistdé asuntojen ja asunto-
alueiden laadukasta toteutusta. Asuntopalveluiden tehtdvaan kuuluu kunnan asuntoviranomaiselle ase-
tetut viranomaistehtavat.

Kiinteisténmuodostus

Jarvenpé&an kaupunki yllapitéda kiinteistorekisteria alueellaan. Kiinteistérekisteri on yksi maamme perus-
rekistereistd, johon mm. pankkien vakuusjarjestelmé&nnojaa. Kiinteistérekisterid ylldpidetdén paaasiassa
kiinteistétoimitusten avulla, transaktioiden ja muiden maahan liittyvien sopimusten johdosta. Kiinteist6-
toimitusten ydin on muodostaa maa-alueista asemakaavan mukaisia, omistukseltaan yhtenaisia, va-
kuuskelpoisia ja rakentamisvalmiita omistuksen yksikéita (tontteja).

Maa-alueiden osto ja myynti sek& sopimusten hallinta

Kaavoitusmonopolin turvin kaupunki maarittelee alueellaan, minne tuleva rakentaminen ja muu aluei-
den kayttédnotto sijoittuvat. Ennen pellon tai metsan jalostamista rakentamisvalmiiksi tonteiksi, tulee
kaupungin hankkia maat itselleen —jajalostustoiminnan paatteeksi —luopua niista. Koska kaupunki
omistaa suuren osan kaupungin rajojen sisdpuolella olevista maa-alueista, tulee kaupungin hallinnoita-
vaksi mittava méaaré erilaisia kayttdoikeussopimuksia (esim. maanvuokrasopimukset, rasitesopimukset,
osto- jamyyntikaupat).

Maasto- ja paikkatiedot

Kaupunki yllapitaa paikkatietojérjestelmé&a alueellaan. Kaupungista on tehty digitaalinen kaksonen, ns.
kaupunkimalli. Paikkatietoina on Jarvenpaan alueelta kuvattu useita ymparist6&a kuvaavia muuttujia,
kuten kiinteistdrajat, rakennukset ja niiden ulottuvuudet, kaupungin infraomaisuus seké lukuisa maaréa
muuta paikkaan sidottuatietoa. Maastotietojen jatkuvaa kerdamista tehdaan erilaisin keruumenetelmin
(esim.ilmakuvaus, laserkeilaus, maastokartoitus, rakennetun infran tarketiedot). Kerattya maastotietoa
jatkojalostetaan ja siirretdan digitaalisiin ymparistéihin ja tietojarjestelmiin muiden palveluiden tuotta-
miseksi jatiedolla johtamisen tueksi.

Kaupunkitekniikan -palvelut

Kadunpito siséltaa yleisten alueiden (kadut, torit, puistot, aukiot ja kevyen liikenteen vaylat) suunnitte-
lun, rakentamisen seka yllapito- ja huoltopalvelutuotannon. Palvelut tuotetaan paéosin ostopalveluina.

Kadunpidossa huomioidaan alueiden kayttdlain seké lain kadun ja erdiden yleisten alueiden kunnossa-
japuhtaanapidosta mukaisesti siten, etta yleiset alueet ovat kayttgjilleen (kevytliikenne, ajoneuvo- ja
huoltoliikenne) turvallisia, toimivia seka kaupunkikuvaan jaympéristdén soveltuvia.

Infran yllapito- ja huoltopalvelut

Yilapito- ja huoltopalvelu vastaa yleisten alueiden ylldpidosta seké yleisiin alueisiin liittyvasta lupapalve-
lusta. Yllapitopalvelut tuotetaan paaosin ostopalveluna.

Viranomaispalvelut

Viranomaispalveluihin sisaltyy jatehuollon jaromuajoneuvojen siirron palvelut sekd yleisten alueiden
tilapaisen kaytdn lupapalvelut.

Suunnittelupalvelut

Suunnittelupalvelu vastaa kunnallisteknisten suunnitelmien tuottamisesta, kuten katusuunnitelmat
seka niihin liittyvat rakennussuunnitelmat. Suunnittelu ostetaan p&aosin ostopalveluna. Suunnittelupal-
velu toimii asiantuntiajana myds kaavoitukseen ja muhin yleistenalueiden kayttd6n liittyvassa suunnitte-
lussa javastaa yleisille alueille sijoitettavien laitteiden sijoitussopimushallinnasta.

Rakentamispalvelut
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Rakentamispalvelu vastaa investointiohjelman mukaisten hankkeiden toteuttamisesta. Rakentaminen
toteutetaan paaosin ostopalveluina, jotka kustannetaan investointihankkeilta. Osa investointihankkeista
toteutetaan myds omajohtoisena rakentamisena. Naissa hankkeissa on kaupungin omatydnjohto jato-
teutushenkil6st, erikoisrakentaminen, konekalusto ja sen kuljettajat hankitaan omajohtoisessa raken-
tamisessakin ostopalveluna.

Rakennusvalvonnan -palvelut

Rakennusvalvonta on viranomaistoimintaa. Sen tehtédvénd on osaltaan varmistaa, ettd rakentamisessa
noudatetaan hyvaa rakennustapaajarakennetustaympéristésta muodostuu terveellinen, turvallinen,
kestava, sopusuhtainen sekd kaunis kokonaisuus. Rakennusvalvonnan tyéssé yhdistyvéat rakentamisen,
kaupunkikulttuurin ja rakentamislainsdadannén tietotaidot.

Vuoden 2025 alussa asteittain voimaan tullut rakentamislaki ja sen nojalla annetut sddnndékset siséltavat
suurimman osan rakennusvalvonnalle sdadetyista viranomaistehtévista. Rakennusvalvonnan tehtavista
keskeisin on valvoa kaavojen noudattamista seké osaltaan ohjata javalvoa, ettd rakentamisessa nouda-
tetaan sdédnndksid, maarayksiéa ja hyvaa rakennustapaa. Rakennusvalvonnan tehtaviin kuuluu myés lu-
vattoman rakentamisen jarakennetun ymparistén hoidon valvonta. Lisaksi se toimii kadun ja yleisten
alueiden kunnossapito- ja puhtaanapitoviranomaisena, pelastuslain mukaisena rakentamisluvan myoén-
tavana viranomaisena seka alueidenkayttélain mukaisena hulevesiviranomaisena.

Muutokset toimintaympaérist6ssé ja toiminnassa 2027-30

Kaupunkikehityksen palvelualueen toiminnan organisointiin vaikuttaa edelleen kaupungin talousti-
lanne, seka vaestdennusteessa arvioitu hitaamman kasvun tavoite vahaisemman asuntorakentamisen
myo6ta. Vaikka kaupunki on edelleen houkutteleva kohde asuin- ja liikerakentamiselle, riskit maanmyyn-
titulojen pienenemiselle ja mahdollisesti myds kaupungille tarkeiden karkiprojektien hidastumiselle ja
niiden siséltéjen muuttumiselle ovat olemassa johtuen markkinatilanteesta. Riskitason ennakoidaan py-
syvan ennallaan tai laskevan hiukan suunnittelukauden alussa. Haasteet voivat vaikuttaa kaupungin ra-
kentamissidonnaisiin tuloihin kuten rakennuslupa- ja maankaatopaikkamaksuihin, sekd maanmittauk-
sista ja -toimituksista saataviin maksuihin. Useita vuosia vallinneen taantuman vuoksi rakentamislupien
maara on ollut laskusuuntainen. Lupamaaran véhenemiseen on osaltaan vaikuttanut myés vuonna 2025
voimaan tullut rakentamislaki, joka nosti luvan hakemisen kynnysté. Vuoden 2026 aikana rakentami-
sessa on ollut piristymisen merkkeja, mutta edes lahitulevaisuutta on hyvin vaikea ennustaa. On kuiten-
Kin selva4, ettei asuntorakentamisen maérassé saavuteta ennen taantumaa vallinnutta viiden vuoden
keskiarvotasoa.

Rakentamisen kokonaistilannetta kompensoi Wartsilan alueelle sijoittuva datakeskushanke, jonka arvi-
oidaan aloittavan rakennustydt vuoden 2027 aikana. Lisksi Svengin alueelle on kiinnostusta uusien yri-
tystonttien rakentamisen osalta ja odotuksenaon, ettd myds silla alueella tapahtuu vuoden 2027 aikana
rakentamista. Suuren Postin logistiikkakeskuksen 2. ja 3. vaihe ovat viela rakentamatta. Kaupungilla ei
ole tiedossa, miten ne suunnitelmakaudella [&htevat mahdollisesti toteutukseen. Svengin alueen taytty-
essa kaupungin taytyy jatkossa investoida valittdmasta vaikeasta markkinatilanteesta huolimatta uusiin
yritystontti —tiekarttamme mukaisiin yritysalueisiin, jotta tontteja on kaupungissa tarjolla yrityksille
mydstulevaisuudessa. Taméan vuoksi on myds olennaisen tarkeda, ettd Pohjois-Wartsilaén sijoittuvan
uuden yritysalueen kaavoituksen mydta saadaan lisaé yrityksille soveltuvia tontteja. Asuntorakentami-
sen tontteja on myyty myds nykyisessa haastavassa markkinatilanteessa, mika osaltaan kertoo kaupun-
gin olevan kiinnostava kohde seka asuin-, etta lilkerakentamiselle.

Kaupunkiin perustetaan enemmaén yrityksid kuin niité lopettaa. Yritykset mydstydllistdvat enemman
tulevaisuuden uskon vahvistuessa. Sijoittautumisia kaupunkiin tapahtuu merkittavissa méarin, joka lisda
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paikallisesti ty6paikkoja. My&s lahipaikkakunnilla syntyy uusia tyépaikkoja tydllistamaan jarvenp &alai-
sia.

Uusien yritystonteille sijoittautumisten suhteen tavataan toimijoita aktiivisesti seka panostetaan invest
in —markkinointiin.

Valtuustossa vuonna 2022 hyvaksytty Yritys- ja elinkeino-ohjelma korvataan Elinvoimaohjelmalla.

Palvelualue tekee yhteisty6ta TE-alueen kanssa yritys- ja elinkeinopalveluiden osalta, yritysten tyévoi-
man saannin edistamisessa. Kaavoituksen osalta palvelualueen toimintaa ohjaa yhteisesti hyvaksytty
Jarvenpé&an Yleiskaava 2040, joka luo suuntaviivat sille, minne ja miten kaupunki kasvaa. Yleiskaavaa toi-
meenpannaan investointiohjelmien ja kaavoitussuunnitelman kautta.

Tarkeimpid kehittamistoimenpiteitd suunnittelukaudella tulevat edelleen olemaan toiminnan digitali-
sointi ICT-jarjestelmien avulla, tiedolla johtamisen kehittaminen, sekd toiminnan tehokkuuden opti-
mointi palvelualueen sisélld ja paatdksentekoprosessien osalta.

Edelld kuvattujen asioiden liséksi palvelualueen toimintaympéaristdén vaikuttaa Alueidenkayttélain muu-
tokset, elokuussa 2025 voimaan tulleen lunastuslain muutokset, seké naihin muutoksiin liittyvat lu-
paprosessien jamaanhankinnan toiminnalliset muutokset. Lainsdddanndssa on tulossa velvoitteita kau-
punkidatan avoimuuteen jadigitaalisiin palveluihin, johon kaupungissa on investoitu pitkdjanteisesti jo
aiemmin. Mydsilmastolaki tuo kunnille uusia velvoitteita.

Aiempien sopeutustoimenpiteiden vuoksi palvelualueella ja koko kaupunkiorganisaatiossa tehdaan huo-
lellisiatoiminnan jainvestointien priorisointeja. Valinnat tulee tehdé siten, ettd toiminta ja kaupungin
kehittd&minen on edelleen pitkajénteistd ja priorisoinnit vaikuttavat mahdollisimman védh&n negatiivisesti
kaupungin talouteen tulevaisuudessa.

Yritykset ja yhteistt

Elinvoimaohjelma méarittelee karkitoimenpiteet seka painopistealueet toimintavuodelle. Invest in —
markkinointia jatketaan tehokkailla toimenpiteilla. Yritystonttitarjontaa pyrimme kehittdmaéan pitk&jan-
teisesti yndessd mm. kaavoituksen ja maankaytén kanssa.

Yritysten kansainvélistamisohjauksen keskitdmme Keski-Uudenmaan kehittamiskeskus Oy:lle (Keuke) ja
omat resurssit allokoimme muihin yritystoimintaa edistaviin toimiin. Kasvua pyrimme edistdmé&éan Keu-

ken ja Business Jarvenpdan toimesta. Yleisen taloustilanteen odotetaan parantuvan, jonka ennustetaan

edistavan yritysten kasvu- ja kansainvalistymismahdollisuuksia sek tyo6llisyytta.

Viestinnéllisesti jatkamme Juuret Jarvenp&éassa -yritysviestintad, Business Jarvenpaa -nettisivujen paivit-
tamista seka LinkedIn-viestintad, joiden avulla kerromme kaupungissa toimivien yritysten onnistumi-
sista sekd yrittdmisen mahdollisuuksista.

Edistamme matkailun lisddmista tavoitteellisesti. Kirkastamme kaupungin tavoitteita jatoimenpiteit4,
kehitdmme palvelutarjontaa jalissédmme markkinointia. Tavoitteena on lisdtd matkailun kautta kaupun-
kiin saapuvia matkailueuroja seka tydllisyysvaikutuksia. Tarked kumppani on naapurikunta Tuusula,
jonka kanssa yhteistyéssé jatkamme Visit Tuusulanjéarvi -brandin vaikuttavuutta.

Toiminnan keski¢ssa tarkastelemme sdanndllisesti tulovirtoja kaupungille. Yhteiso- ja kiinteistéverovai-
kutukset ovat merkittévid ja niiden eteen teemme t6ita. Kunnallisveron merkitys korostuu etenkin tyol-
listymisen kautta. Mitd paremmin asukkaat tyéllistyvat, sitd enemmén verokertyméaé on mahdollista
saada. Sama vaikutus on korkeapalkkaisissa ty6tehtéavissa, jonka pyrimme huomioimaan mm. yritysten
sijoittautumisissa.

Yhdyskuntasuunnittelu
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Kaavoitus

Keskeisid lapileikkaavia muutostekijdita kaupunkisuunnittelussa ja kaavoituksessa ovat uuden maan-
kaytén toiminnanohjausjarjestelméan kaytté ja jatkokehittdminen, uuden lakikokonaisuuden (mm. aluei-
denkéyttdlaki ja rakentamislaki) uudistuminen ja ymparistéasioiden korostuminen. Rakennusalan mata-
lasuhdanne jatkunee ja epdvarmuutta aiheuttavana muutostekijana on rakentamisen maara seuraavien
vuosien aikana.

Toimintaymparistdssa jatkuu selkeasti asemakaavoituksen painottuminen olemassa olevan kaupun-
KiymparistOn tiivistdmiseen jatdydennysrakentamiseen tdht&aviin maankaytén muutoksiin. Taydennys-
rakentamisen maankaytén muutoksessa on paikoin ristiriitaisiakin tavoitteita, jotka vaativat monita-
hoista yhteisty6ta, laajaa osallistamista eri viranomaisten, maanomistajien, kaupunkilaisten ja yritysten
kesken. Asemakaavahankkeisiin liittyvat valitukset lisddntyvat olemassa olevassa rakennetussa ympaéris-
téssé tapahtuvissa muutoksissa, jotka vaikuttavat laajempaan osallisjoukkoon ja ovat muutoksina mer-
kittavampia kuin rakentamattomassa ymparistdssa tapahtuvat muutokset. Asemakaavoituksen tyén
suunnitteluun vaikuttavat liséksi pitkéd vuosien aikana kertynyt tyéjono, heikosta markkinatilanteesta
johtuvat muutostarpeet laadittavina ja voimassa oleviin kaavoihin, rekrytoinnit ja perehdytykset seka
edellisind vuosina tehdyt resurssien véhennykset.

Liikenne

Liikenneturvallisuuden vaatimukset korostuvat. Erityisesti jalankulun ja py6railyn turvallisuus, liikkenteen
rauhoittaminen ja esteettdmyys ovat keskeisia kehittdmiskohteita. Vaeston ikdantyminen lisaé esteetto-
mén jaturvallisen liikkkumisymparistdn tarvetta. Liikenneturvallisuussuunnitelman toimenpiteiden toi-
meenpanoa jatketaan mm. alueellisilla nopeusrajoitusmuutoksilla. Liikkumistottumukset monipuolistu-
vat jakaupungin toimenpiteilla pyritdan vaikuttamaan kestavampiin kulkutapavalintoihin. Kaupungin
pyorailyn kehittdmissuunnitelman toimeenpano nékyy katukuvassa, ja infrastruktuurin paivittdminen
jatkuu kaupungin investointiohjelman ja mahdollisten valtionavustusten mahdollistamalla tahdilla.

Et&- ja hybridityd puolestaan on muuttanut jonkin verran tyématkaliikenteen maaraa ja ajoittumista.
Kaupungin sisdisen bussiliikenteen lilkkenndinnin kilpailuttaminen pita& sisallddn toiminnan jatkuvuu-
teen japalvelun laatuun liittyvia riskeja. Valtion joukkoliikenneavustusten odotetaan edelleen supistu-
van, mik& tulee haastamaan kaupungin sisdisen bussiliikenteen taloutta. 2027-2030 vuosina on odotet-
tavissa, ettd malli valtion henkildjunaliikenteen kilpailutukselle selviaa, ja Jarvenpaélle ensisijaisen tar-
keédn l&hijunaliikenteen tuleva jarjestdmismalli on tiedossa. Liikenteen sdhkdistymisen ennakoidaan ete-
nevan, mika vahentaa liikenteen energiankulutusta ja padst6ja, mutta ei poista lilkkenteen tilantarvetta,
ruuhkautumistatai liikkenneturvallisuuden haasteita. Myds latausinfrastruktuurin tarpeen ennustetaan
kasvavan.

Ymparistévastuu

Keskeisen muutoksen toimintaymparisté6n tuovat EU:n ennallistamisasetus seka energiatehokkuusdi-
rektiivit, jotka kaikki konkretisoituvat vuodesta 2027 eteenpdain. Ennallistamisasetuksen yksityiskohtai-
set vaikutukset kuntiin tarkentuvat kansallisen ennallistamissuunnitelman valmistuessa. Rakennusten
energiatehokkuusdirektiivi (EPBD) seka energiatehokkuusdirektiivi (EED), joiden tavoitteina on saada
paastéttémia rakennuksia sekd vdhennettyd energiakulutusta tuovat vaikutuksia julkiselle sektorille.

Uusimaa-ohjelman (2026—2029) Ymparistéviisas Uusimaa -painopiste antaa potkua Uudenmaan hiili-
neutraaliustavoitteen saavuttamiseen. Imastonmuutoksen hillintd ja sopeutuminen sek& luontokadon
torjuntajaylikulutuksen patoaminen haastavat kunnat tekemaan omien toimiensa liséksi myés yhteis-
ty6ta muiden kuntien kanssa. Myds kiertotalouden haasteita pyritdan vahentdmaan keskittymalla suur-
ten hankkeiden kiertotalouteen esimerkiksi maamassojen osalta.

Asuminen
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Muutokset valtakunnallisessa asuntopolitiikassa vaikuttavat toimintaympérist66n. Keskeisid valtion
asuntopoliittisia muutoksia ovat olleet muun muassa asumisoikeusuudistuotannon korkotukilainojen
mydntamisen lopettaminen, asumistuen kokonaisuudistus seka pitkén korkotuen vuokra-asuntojen tu-
lorajojen kayttd6notto. Valtion tukeman asuntotuotannon tukielementteja on karsittu viime vuosina.
Asumisen kehitystiimi tekee tiivista yhteisty6ta Jarvenpéaan Mestariasuntojen ja muiden valtion tukeman
asuntokannan toimijoiden kanssa, jotta varmistetaan tarpeiden mukainen ja tasapainoinen ara-uudis-
kannan kehitysja ohjelmointi osana muuta asuntotuotantoa huomioiden olemassa olevana valtion tu-
kema asuntokanta.

Hyvinvointialueella hyvéksytty Palvelujen verkostosuunnitelmaluo strategista pohjaa ikédantyneiden
asumisen suunnittelulle. Yhteista suunnitteluty6td tendaan Hyvinvointialueen ja seudun kuntien kanssa,
jotta saadaan laaja kokonaisndkemys ikdantyneiden ja erityisryhmien asumisen suunnittelusta.

Kiinteisténmuodostus

Kiinteisténmuodostuksen keskeiset muutokset vuosina 2027—2030 liittyvat alueidenkayttdlainsdadéan-
nén uudistumiseen, rakennetun ympéristdn tiedonhallinnan valtakunnallisiin velvoitteisiin seka digitaa-
listen toimintatapojen vakiinnuttamiseen. Lainsdadannén uudistuminen edellyttaa erityisesti tonttijako-
jen jaasemakaavojen toteuttamiseen liittyvien toimintatapojen paivittamista. Lisaksi tonttijakoja koske-
vien tietojen tuottamisessa ja hallinnassa valmistaudutaan valtakunnallisten tietomallien k&ytt66not-
toon seké tietojen toimittamiseen rakennetun ympariston tietojarjestelmaan.

TieraCity-toiminnanohjausjarjestelméan kayttéénoton jalkeen painopiste siirtyy jarjestelméan tehokkaa-
seen hyddyntadmiseen, jatkokehittdmiseen ja kuntien valiseen yhteiskehittAmiseen. Samalla jatketaan
kiinteisténmuodostuksen aineistojen digitointia, laadun parantamista ja siirtdmista uuteen toimintaym-
paristédn. Tavoitteena on varmistaa rekisteri-, kartta- ja asiakirjatietojen ajantasaisuus ja yhteentoimi-
vuus sekd vahentdad manuaalisia tydvaiheita. Kehittdamiselld parannetaan asiakaspalvelun sujuvuutta,
prosessien lapinakyvyytté jatoiminnan laadunhallintaa.

Maa-alueiden osto ja myynti sek& sopimusten hallinta

Maanhankinta jatkuu kaupungin kasvualueilla, erityisesti niilla alueilla, joilla kaupungilla ei viel& ole yh-
tendistd maanomistusta. Pienenevien maan ostoihin varattujen maérérahojen puitteissa maan hankin-
taatullaan fokusoimaan erityisesti Wartsilan uudelle yritysalueelle, toteutumattomiin yritystontteihin ja
Haarajoen asemanseudun ja Laurilantien ja VAhanummentien véliselle alueelle. Vuonna 2025 kaynnis-
tetty laaja maanhankintakierros tukee kaupungin pitkan aikavalin maapoliittisia tavoitteita. Maanhan-
kintaohjelman lapivienti edellytti pakkotoimien kéytté6nottoa kevaallad 2026. Haarajoen asemanseudun
jaLaurilantien ja Vahdnummentien valiselle alueelle haettiin ympéaristéministeriésta lunastuslupaa hei-
nakuussa 2026. Paatos lunastusluvasta saataneen vuonna 2027. Mikali lunastusluvasta ei valiteta, kayn-
nistyy lunastustoimitus Maanmittauslaitoksen toimesta vuonna 2028.

Yritystonttien osalta markkinatilanne on osoittanut elpymisen merkkejé ja myynti on aktivoitunut. L&hi-
vuosien nakymat yritystonttien myynnissa nayttavat hyvalta. Useamman vuoden perspektiivilla on kriit-
tista pitédé kiinni uusien yritysalueiden, erityisesti Pohjois-Wartsilan kehittamisesta suunnitellussa aika-
taulussa, muutoin yritystontit voivat loppua ennen kuin uusia saadaan tuotettuariittdva mééara lisaa.

Asuntotonttien osalta Jarvenpaan tonttimarkkinoilla on nédhtavissd merkkeja kysynnén vahvistumisesta,
vaikka yleinen markkinatilanne on edelleen epadvarma. Vuosien 2027-2030 aikana hankkeiden odotetaan
etenevén padosin suunnitellusti, mikali taloudellinen tilanne ei merkittavasti heikkene. Jottatdmé
mydnteinen kehitys voidaan hyddynt&a taysimaaraisesti, kaupungin tulee panostaa kaavavarannon vah-
vistamiseen ja kaavojen etenemiseen. Nain varmistetaan, ettd tonttitarjonta pysyy kysynnan mukana ja
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luo hyvat edellytykset uusille hankkeille. Laaja sopimusportfolio jatkaa riskien hajauttamista ja tukee
myyntien toteutumista mydstaloudellisesti haastavina aikoina.

Maasto- ja paikkatiedot

Keskeisin muutostekija kaupunkimalliin pohjautuvan yhtenéisen ja eheén tietojarjestelman kaytdlle on,
ettd siind kaytettavat rekisteri- ja kartta-aineistot (tietovaranto) ovat luotettavia. Paikkatietojarjestelméan
osalta keskeistd onkin parantaa kaupungin paikkatietoaineistojen laatua ja luotettavuutta. Tamatehos-
taatoimintaaja sujuvoittaa kaupunkikehityksen palveluprosesseja. Tietojarjestelman keskeisimpia hy6-
tyja ovat ohjelmien yhteensopivuusja yhteiset tietokannat seka kuntarajat ylittavat avoimet rajapinnat.
Jarjestelmauudistuksen liséksi aineistojen laadunparannustakaa, etta kiinteisténmuodostus, kaavoitus,
infraomaisuuden hallinta, rakennusvalvonta, arkistointi, ym. keskeiset palvelut ja niihin liittyvat ohjel-
mat ovat kiintedsti kytkdksissa toisiinsa ns. kaupunkimallin avulla. Lisdksi paikkatietojarjestelméan osalta
aletaan valmistella siirtymista toimittamaan tietoa valtion uuteen Ryhti-jarjestelmaan kaava- ja raken-
nuslupatietojen osalta. Tahdn muutokseen liittyvat jarjestelméan kehityshankkeet ovat jo kdynnissa,
mutta laaja-alaisuutensa vuoksi taysimittainen kayttéénotto ajoittuu useammalle vuodelle. Epavar-
muutta paikkatiedon ja samalla koko kaupungin tilanteeseen aiheuttaa uusi hankintalaki. Paikkatie-
tostrategian laatimisessa huomioidaan olennaisena osanatoimintaympéristdnmuutokset.

Maastomittauspalveluissa keskeisimmat muutostekijat ovat 3D-mallien kayttédnotto merkitsemis- ja
katselmusasioissa rakennusvalvonnan kautta sekd rakennuslain muutosilman rakennuslupaa rakennet-
tavien rakennusten/rakennelmien pinta-alan muutoksissa. Tavoitteena on uuden tietojarjestelman kayt-
tédnotto paivittaisessa tydskentelyssa seka 3D-mallien sisdistaminen rakennusmittauksissa. Uhkaku-
vana on ilman rakennuslupaa rakennettavien rakennusten/rakennelmien havaitseminen pohjakartalle
eli pohjakartan ajantasaisuus.

Kaupunkitekniikan -palvelut

Kadunpito

Kadunpidon edellyttamat tehtavat suoritetaan kaupungin strategian, talousarvion jainvestointiohjel-
man mukaisessa laajuudessa huomioiden lain vaatimukset. Infran rakentamisen ja suunnittelun osalta
yhteisty6té jatketaan Jarvenpdan Veden kanssa sekd uudisrakennus ettd saneerauskohteissa. Projek-
teissatyd painottuu osin Vanhakylanniemen, keskustan kehittdmisen sek& Rantapuiston ja Tervanokan
kehityshankkeiden jatkotoimenpiteisiin.

Uusi 2026 aloittanut kunnossapitourakoitsija jatkaa katujen ja yleistenalueiden kunnossapitoa monivuo-
tisella sopimuksella. Vuonna 2027 jatketaan monivuotista suurpainenatriumvalaisimien vaihtoa energia-
tehokkaampiin led valaisimiin. Lisdksi koko kaupunkitekniikkaa koskien resurssoidaan Tiera Cityn toi-
minnanohjausjarjestelmaan siirtymista ja kehittamista.

Organisaation kehittd&misen painopisteet tulee olemaan hulevesimuutoksen valmistelussa. Alustavasti
valmistaudutaan siirtdm&an hulevesiverkosto Jarvenpaan vedelta Jarvenpaan kaupungille 1.1.2028 |1&h-
tien jasiirron yhteydessa valmistellaan kayttédnotettavaksi myds hulevesimaksu. Muita kehittdmisen
painopisteitd ovat leikkipuistojen kehittdmissuunnitelman laadinta, seka lupaprosessien kehittaminen.
Alustavasti 1.1.2027 voimaan tuleva yhdyskuntarakentamislaki tulee joiltain osin muuttamaan proses-
sejajavaatii henkildstdltd uuden opettelua. Myds hankintalain muutoksen ennakoidaan vaikuttavan
kaupunkitekniikan toimintoihin ja vievan resurssia vuoden 2027 aikana.

Rakennusvalvonnan -palvelut

Vuonna 2025 voimaan tulleen rakentamislain ja sen nojalla annettujen sdadddsten keskeiset vaatimukset
ovat astuneet voimaan. Niiden edellyttamat uudet toimintamallit on jo otettu —ja otetaan edelleen —
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osaksi rakennusvalvonnan prosesseja. Uudet toimintatavat vaativat yhd uuden oppimista ja omaksu-
mista kaikilta rakentamisen osapuolilta, ja rakennusvalvonnan rooli niiden jalkauttamisessa on merkit-
tava.

Eduskunnassa on kasittelyssa hallituksen esitys laiksi rakentamislain muuttamisesta. Rakentamislakiin
valmistellaan muun muassa sédnndksia asuntojen lyhytvuokrauksesta sekd uudelleen laaditun energia-
tehokkuusdirektiivin (EPBD) ja uusiutuvan energian direktiivin (RED Il) vaatimia muutoksia.

Erityisend painopistealueena on tietomallipohjaisen (3D) rakennusvalvontaprosessin edistaminen ja jal-
kauttaminen erityisesti uudisrakennushankkeissa. Tavoitteena on hyédyntéé tietomalleja vdhintaan 30
prosentissa uudisrakennushankkeista. Tietomallipohjaisen prosessin my®ta suunnitelmat ovat entista
ymmérrettavampié rakennushankkeen kaikille osapuolille. Liséksi automaattitarkastus yhtenaistaa saa-
ddsten tulkintaa valtakunnallisesti ja sujuvoittaa lupakésittelyd. Tavoitteiden saavuttaminen vaatii ra-
kennushankkeiden eri osapuolten kouluttamista sek&d motivointia uudenlaisen suunnittelutavan opette-
luun.

Vuoden 2024 loppupuolella aloitettu kiinteistéverotietojen korjaaminen jatkuu. Tydssa verrataan kau-
pungin rakennus-ja huoneistorekisterin kokonaisalatietoja Digi- ja vaest6tietoviraston sek& Verohallin-
non rekisteritietoihin. Havaitut erot tutkitaan ja korjataan. Korjausty® on osoittautunut mittavaksi seka
ty6lééksi, ja sen loppuun saattaminen vie viela useita vuosia. Kokemusten perusteella ty6lld on ollut ja
tulee olemaan positiivinen vaikutus kaupungin vuosittaiseen kiinteistéverotuottoon. Ajantasainen rekis-
teri on myds peruslahtdkohta, kun kehitetdan tulevaisuuden tarpeita vastaavia uusia automatisoituja
palveluratkaisuja.

Sitovat toiminnan tavoitteet 2027

Paamaara|Sitova tavoite 2027-2030

EK Varmistamme yritysten sijoittumisen ja kasvun edellytykset laadukkaan kaavoituksen seké toimivien palveluiden avulla.
EK Monipuoliset asumisen ja palveluasumisen ratkaisut vastaavat nykyisten ja uusien asukkaiden tarpeita.

EK Pyora- ja kavelyreitit seka joukko- ja raideliikenne ovat toimivia ja edistavét aktiivista arkea.

W, EK Rakennamme monimuotoista, vehreda, viihtyisda kaupunkiymparistoa.

VJ Parannamme Tuusulanjarven tilaa kehittdmalla hulevesien laadullista hallintaa.

EK, TK Vahvistamme keskustan vetovoimaisuutta ja elinvoimaa seka kulttuuri- ja matkailualojen liiketoiminnan kasvua.

\A Olemme on hiilineutraali kaupunki vuonna 2035.

Paamaarat IK=inhimillinen kulttuurikaupunki, TK=tunnettu kulttuurikaupunki, EK=elinvoimainen kasvukaupunki, VI=viihtyisa jarvikaupunki
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Sitovat taloustavoitteet

Valtuustoon néhden sitova

KAUPUNKIKEHITYS 1000 € TP 2025 TPE 2026 TA2027 2028 2029 2030 Yht. 27-30

Toimintatuotot 3787 2550 2760 2860 2860 2803 11282

Valmistus omaan kaytt66n 1117 1119 1119 1119 1119 2238 5595

Toimintakulut -14 248 -14912 -15216 -14 929 -15 050 -15328 -60 522

Toimintakate -9 344 -11 244 -11337 -10 950 -11 071 -10287 -43 645
muutos-% 20,3% 0,8% -34% 1,1% -7,1%

Kaupunkikehitys - palvelualueen tuotot muodostuvat erilaisista valvonta- ja lupamaksuista, kiinteistdon-
muodostuksista, seka joukkoliikennemaksuista. Merkittava osa palvelualueen tuottamista maanmyynti-
ja-kayttdkorvauksista (maa-alueiden ostot ja myynnit) kirjataan teknisesti kaupunkikonsernin Kaytté-
omaisuuden myyntivoittoihin ja maankayttokorvauksiin ja on esitetty mydhemmin tésséd dokumentissa
omassa kappaleessaan.

Kaupunkikehityksen palvelualueen talousarvio- jatalousohjelmaluonnosja ehdotus vuosille 20272030
on rakennettu niin, ettd pohjaksi on otettu vuoden 2026 talousarvion luvut, joita on muutettu tiedossa
olevillatuleville vuosille kohdistuvilla muutostekij6illa. Muutostekijéiden liséksi palvelualueelle on koh-
distunut aiemmin hyvaksyttyja sopeutustoimenpiteitd, joiden taso on vuodesta 2024 eteenpéin 563 t€ /v.
Namétoimet on otettu huomioon jo aiemmilla talousarviokierroksilla ja leikattu pois Kaupunkikehityk-
sen toimintakatteista. Vuodelle 2027 ei ole asetettu uusia sopeutusvaateita.

Vuodesta 2028 eteenpéin kaupunginhallituksen kehysesityksessa kaupungin taloutta on tarkoitus tasa-
painottaavuosittaisella 3,3 miljoonan euron toimintakatesopeutuksella. Tarkempi ohjeistus ja aikataulut
toimenpiteiden tyéstamiselle ja vaihtoehtoisten sopeutuskeinojen arvioinnille jatoimeenpantavien toi-
mien priorisoinnille maaritetadn mydhemmin, muttalautakuntien tulee varautua tunnistamaan kaytt6-
taloutta tasapainottavia sopeutustoimia, joilla toimintakatetta voidaan parantaa. Toimenpiteiden tun-
nistamisessa ei tule pitdytya laskennallisiin, palvelualuekohtaisiin summiin, vaan tunnistaa kaikki toi-
menpiteet, joilla kayttétalouteen voidaan vaikuttaa.

Lautakunnan esityksessa on huomioitu kunta-alan palkankorotukset 5.5.2025 palkkaratkaisun mukai-
sesti. Lahes kolmen vuoden sopimuskaudella palkat nousevat yhteensa 7,37 prosenttia. KVTES-sopimus-
kauden 2027-2028 korotukset ovat yhteensa vahintaan 3,8 % ja ne jakautuvat kahteen eri vuoteen yleis-
korotuksina seka paikallisina erind. Liséksi henkilésivukulujen prosenttien muutos on huomioitu esityk-
sessa. Tunnistetut ja valttamattémat menolisdykset ja muut varmistuneet hinnankorotukset palveluiden
ostoihin ja aineisiin ja tarvikkeisiin on mygs siséllytetty esitykseen.

Pysyvana muutoksena kehyksessa on otettu huomioon Puolmatkan maankaatopaikan tulojenvahennys
rakentamisen heikon suhdanteen takia, joka on -200 t€ vuodelle 2027 ja siitd eteenpéin vuosittain -100
t€. Vuodesta 2028 eteenpédin maankaatopaikan tayttymisen takia maanvastaanotto edellyttda entista
enemman tukipenkereiden rakentamista, joka on huomioitu tuloennusteessa. Vuodesta 2031-2032
maankaatopaikan ennustetaan olevan taynnéjatoiminta paattyy.

SUP-siivouskustannuskorvaukset (EU:n kertakdyttémuovidirektiiviin perustuva lakisdateinen jarjes-
telm&) on huomioitu toistaiseksi pysyving, kuten siivouspalvelusopimuksen muutos. Siivouskustannus-
korvauksia haetaan vuosittain Elinvoimakeskukselta kattamaan kaupungille aiheutuneita kustannuksia
jane huomioidaan vuoden 2027 budjetissa ensimmaista kertaa. Tuottoja on arvioitu saatavan vuosittain
80 t€ kaupunkikehitykseen. Siivouspalvelusopimuksen osalta uuden sopimuksen astuttua voimaan elo-
kuussa 2026 siivouskustannukset laskevat -28 t€ vuodesta 2027 eteenpain. Vuosikorotukset 2 % on huo-
mioitu kustannuksissa vuodesta 2028 eteenpéin.

Jaateldkioskivuokrat kasvattavat kaupunkikehityksen tuottoja vuosittain 57 t€ vuosina 2027-2029. Kios-
Kipaikat kilpailutetaan uudelleen vuonna 2029.

Keski-Uudenmaan ymparistokeskuksen yhteistoimintakorvaukset laskevat vuodelle 2027 noin 5t€ ja sen
rahoitus on huomioitu vuosittain kaupunkikehityksen sisalta. Keski-Uudenmaan Kehittamiskeskus Oy:n
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kuntaosuuden nousu vuoden 2027 alusta 6,25 eurosta 6,35 euroon / asukas. Tama tarkoittaa vuositasolla
reilun 5t€:n korotusta entiseen ndhden. Korotus on saatu tietoon kesdkuun lopulla ja se rahoitetaan
Kaupunkikehityksen sisélta.

Palvelualueen talousarvioesityksen toimintakate on kaupunginhallituksen 15.6.2026 § 181 p&attaman
kehyksen mukainen.

Mahdolliset muut tdsmennykset ja paivitykset otetaan huomioon talousarviovalmistelun edetessa.

Investoinnit

TPE 26 INV 27 INV 28 INV 29 INV 30 Summa 27-30
Irtaimistoinvestoinnit 99 63 8 8 79

11
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Kaavoitus TP 2025 TA 2026 TA 2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030
Asemakaavat hyvaksytty (kpl) 7 8 8 8 8 8
Toimintatuotot

Toimintakulut 654 297 753 167 717 241 679 086 690 920 702 767
Toimintakate -654 297 -753 167 =717 241 -679 086 -690 920 -702 767
Hinta (kulut / suoritteet) -93 471,00 € -94 145,88 € - 89 655,13 € -84 885,75 € -86 365,00 € -87 845,88 €
Hinta (toimintakate / suoritteet) -93 471,00 € -94 145,88 € - 89 655,13 € -84 885,75 € -86 365,00 € -87 845,88 €
Joukkoliikenne TP 2025 TA 2026 TA 2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030
Sisdiset matkat (kpl) 128 641 144 000 144 000 145 000 146 000 150 000
Toimintatuotot 248 122 240 000 240 000 240 000 240 000 240 000
Toimintakulut 1053 217 1499 915 1441 999 1442 614 1 443 229 1443 843
Toimintakate -805095 -1259 915 -1201999 -1202614 -1203229 -1203 843
Hinta (kulut / suoritteet) - 8,26 € - 10,42 € - 10,01 € - 9,95 € - 9,89 € - 9,63 €
Hinta (toimintakate / suoritteet) - 6,32 € - 8,75€ - 8,35€ - 8,29 € - 8,24 € - 8,03 €
Kiinteistonmuodostus TP 2025 TA 2026 TA 2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030
Kiinteistotoimitukset (kpl) 77 70 70 70 70 70
Toimintatuotot 93 439 90 000 90 000 90 000 90 000 90 000
Toimintakulut 75 945 69 775 66 875 68 185 69 495 70 805
Toimintakate 17 494 20 225 23 125 21815 20 505 19 195
Hinta (kulut / suoritteet) - 986,30 € - 996,79 € - 955,36 € - 974,07€ - 992,79€ - 1011,50 €
Hinta (toimintakate / suoritteet) 227,19 € 288,93 € 330,36 € 311,64 € 292,93 € 274,21 €
Maa- aluiden osto ja myynti seka sopimusten hallinta|TP 2025 TA 2026 TA 2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030
Maa-alueiden osto ja myynti (kpl) 62 45 45 45 45 45
Toimintatuotot 1287 519 899 400 899 400 899 400 899 400 899 400
Toimintakulut 168 336 66 295 67 270 68 560 69 850 71141
Toimintakate 1119 183 833 105 832 130 830 840 829 550 828 259
Hinta (kulut / suoritteet) - 271510€ - 1473,22€ - 149489€ - 152356 € - 1552,22€ - 1580,91€
Hinta (toimintakate / suoritteet) 18 051,34 € 1851344 € 18 491,78 € 18463,11 € 18434,44€ 1840576 €
Kadunpito (Talvikunnossapito) TP 2025 TA 2026 TA 2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030
Kadunpito (km) 413 409 409 410 410 410
Toimintatuotot 922 50 000 50 000 50 000

Toimintakulut 1592016 1285588 1127 714 1127714 1127714 1127714
Toimintakate 1591094 -1235588  -1077 714 1077714 1127714 -1127 714
Hinta (kulut / suoritteet) - 3854,76€ - 3143,25€ - 2757,25€ - 2750,52 € - 2750,52 € - 2750,52 €
Hinta (toimintakate / suoritteet) - 3852,53€ - 3021,00€ - 263500€ - 262857 € - 2750,52€ - 2750,52 €
Kadunpito (Katualueiden muu kunnossapito) TP 2025 TA 2026 TA 2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030
Kadunpito (km) 413 409 409 410 410 410
Toimintatuotot 103 942

Toimintakulut 599 546 625 880 540 000 540 000 540 000 540 000
Toimintakate -495 604 -625 880 -540 000 -540 000 -540 000 -540 000
Hinta (kulut / suoritteet) - 1451,69€ - 1530,27€ - 1320,29€ - 1317,07€ - 1317,07€ - 1317,07 €
Hinta (toimintakate / suoritteet) - 1200,01€ - 1530,27€ - 1320,29€ - 1317,07€ - 1317,07€ - 1317,07 €
Viheralueiden hoito TP 2025 TA 2026 TA 2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030
Viheralueet (m2) 1 841 335 1841 335 1 841 335 1841 335 1 841 335 1841 335
Toimintatuotot 48 590

Toimintakulut 1 820 053 1593 117 1386 871 1 386 871 1 386 871 1 386 871
Toimintakate -1771463  -1593 117 -1 386 871 -1 386 871 -1 386 871 -1 386 871
Hinta (kulut / suoritteet) -0,99 -0,87 -0,75 -0,75 -0,75 -0,75
Hinta (toimintakate / suoritteet) -0,96 -0,87 -0,75 -0,75 -0,75 -0,75
Rakennusvalvonta TP 2025 TA 2026 TA 2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030
Rakennuslupa (kpl) 155 160 170 170 170 170
Toimintatuotot 587 656 661 000 861 000 861 000 861 000 861 000
Toimintakulut 696 317 843 280 758 491 829 522 843 538 857 569
Toimintakate -108 661 -182 280 102 509 31478 17 462 3431
Hinta (kulut / suoritteet) - 4492,37€ - 5270,50€ - 4461,71€ - 487954 € - 4961,99€ - 5044,52 €
Hinta (toimintakate / suoritteet) - 701,04 € - 1139,25€ 602,99 € 185,16 € 102,72 € 20,18 €
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Kayttoomaisuuden myyntivoitot ja maankayttokorvaukset

Keskeiset palvelut

Kayttbomaisuuden nettomyynnin sitovuustason muodostavat kaupungin omaisuuden (maa-alueet, ra-
kennukset, osakkeet, muu taseeseen kirjattu omaisuus) myynnista saatavat voitot tai tappiot, maankayt-
tédsopimuksiin liittyvat korvaukset sekd maa-alueiden kehittdmisen muut menot (pilaantuneiden maiden
puhdistaminen, rakennusten purkukulut, jne).

Keskeiset palvelut ovat tonttien myynti jaraakamaan osto, muu kayttéomaisuuden myynti (esim. osake-
muotoiset omistukset, realisoitavat rakennetut kiinteistdt), maankayttésopimukset ja niihin perustuvat
korvaukset, sekd hankekehitys.

Kaupunkikehitys —palvelualueella ndiden tulojen tuottamisesta suoraan vastaavia palveluita ovat projek-
tinjohto jamaanmyynti (osa palvelualueen johtoa), maa-alueiden osto- ja myynti seka kiinteistdnmuo-
dostus (osa kaupunkisuunnittelun avainaluetta).

Muutokset toimintaympaérist6ssé ja toiminnassa 2027-30

Jarvenpaassa rakentamisaloitukset romahtivat vuoden 2023 aikana noin 80 % edellisten vuosien ta-
sosta. Asuntojen kysyntaa ovat vahenténeet inflaatio ja sitd seurannut lainakorkojen nousu seka talou-
den yleinen epadvarmuus. Vuoden 2025 syksysté |dhtien asuntomarkkinoiden nékymét ovat alkaneet pa-
rantua, joskin uusien omistusasuntojen kauppa on edelleen melko vahaista kaytannéssa koko Suo-
messa.

Asuntosijoittajat ovat osittain palanneet markkinoille. Vuokra-asumisen ndk6kulmasta tilannetta haas-
taa Valtion tukeman asuntorakentamisen keskukseen (Varke) kohdistetut leikkaukset, jotka tulevat va-
hentdmaan ns. kohtuuhintaista asuntotuotantoa noin 75-100 prosenttia Jarvenp&assa.

Haastava tyéllisyystilanne on lisdnnyt vuokra-asuntojen ja vdhentanyt omistusasuntojen kysyntaa. Var-
keen kohdistuvat leikkaukset tulevat ndkymé&éan vapaarahoitteisen vuokra-asuntotuotannon entisestdén
lisddntyneena kysyntana. Tama lisdantynyt vuokra-asuntojen tarve nakyy jo nyt markkinoilla siten, ettei
kaupungilla ole tarjota kysyntaa vastaavaa mééaraa tontteja vuokra-asuntotuotantoon.

Kaupungin laaja kiinteist6kauppojen esisopimusportfolio asuntorakentamis- ja elinkeinohankkeissa on
edesauttanut maanmyyntivoittotavoitteiden saavuttamista vimeisend neljané vuotena, jotka muutoin
ovat olleet erittdin haastavat.

Koska maanmyyntitavoitteet muodostuvat sekd asuntotonttien etta yritystonttien myynnistg, on tavoit-
teiden toteutumisen kannalta haastavampaa viimeisten vuosien aikana ollut asuntomarkkinatilanteesta
huolimatta nimenomaan yritystonttien myynnissa. Vuonna 2026 myds yritystonttien myynti on piristynyt
merkittévasti jayritystonttikauppa nayttéda kdantyneen kasvu-uralle, mik& luo entisestaan paineitatuot-
taa uusia yritysalueita.

Suurimmat riskit maanmyyntitavoitteiden toteutumiselle eivét ole niink&dan markkinassa tai myynnissa,
vaan siing, onnistuuko kaupunki tuottamaan riittavan maaran kysyntaéa vastaavia tontteja sovitussa ai-
kataulussa ja tavoitteen mukaisessa laajuudessa.

Toimi- jaliiketilarakentamisen heikko trendi jatkuu edelleen koko Suomessa. Toimi-ja liiketilaa on paa-
kaupunkiseudulla erittain runsaasti saatavilla johtuen etatyésta, kulutustottumusten muutoksesta ja
kaupan murroksesta. Toimi- ja liiketilojen ylitarjonta ei ole pelk&staan Jarvenpaan ongelmavaan maan-
laajuinen ongelma. Nakdpiirissa ei ole, ettd Jarvenp&ahan houkuttelisi muista vastaavista keskuksista
poiketen uusia toimitilainvestointeja. Jarvenpaan sijainti ei ole riittdvan keskeinen uusille toimistoinves-
toinneille ilman kaupungin, valtion tai pankin/terveysaseman kaltaista ankkurivuokralaista.
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Sitovat taloustavoitteet

Kayttbomaisuuden myyntien ja maankayttékorvausten kokonaistavoite kaudelle on noin 20 miljoonaa
euroa budjetoitujen kulujen jalkeen, johon siséltyy sopimus- ja maankayttdkorvausten osuus. Keskimaa-
rin kayttdomaisuuden myyntivoittotavoite on siten 5 miljoonaa euroa kaudella 2027-2030.

Alemmassataulukossa on pelkastdan kayttbomaisuuden myynnit ja ylemmaéssa taulukossa maankaytt6-
korvaukset ja maanmyynnit sekd Kayttéomaisuuden nettomyynti -kustannuspaikan toimintakulut. Muut
maanmyyntitulojen ja -kdyttdkorvauksien tuottamisen kulut ovat kaupunkikehitys spalvelualueella
edelld mainittujen palveluiden kuluissa.

Valtuustoon néhden sitova

KAYTTOOMAISUUDEN

NETTOMYYNTI JA TP 2025 TPE 2026 TA2027 2028 2029 2030 Yht. 27-30

MAANKAYTTOKORVAUKSET 1000 €

Toimintatuotot 11 862 4 961 3988 4629 6075 5316 20008

Toimintakulut -947 -499 -20 -19 0 0 -38
Toimintakate 10915 4462 3968 4610 6075 5316 19 970
muutos-% -59,1% -1,1% 162% 31,8% -125%

KAYTTOOMAISUUDEN TP 2025 TPE 2026 TA2027 2028 2029 2030 Yht. 27-30

NETTOMYYNTI 1000 €

Toimintatuotot 9053 4 961 3538 3629 5975 5216 18358

Toimintakulut 0 0 0 0 0 0 0
Toimintakate 9053 4961 3538 3629 5975 5216 18 358
muutos-% -452% -28,7% 26% 64,6% -127%
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INVESTOINTIOSA

Investointiosassa esitetadn investointeja koskevat tavoitteet, hankkeiden kustannusarviot ja niiden jak-
sottuminen investointimenoina suunnitelmavuosille sekd investointeihin saatavat rahoitusosuudet ja
muut tulot. Investointiosa perustuu 10-vuotiseen investointiohjelmaan, joka kasitelldan valtuustossa ta-
lousarviokasittelyn yhteydessa erillisen& asiana.
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Maanosto ja -myynti

Maanmyynteihin ja ostoihin ohjelmoidaan suunnitellut tonttien myynnit seka alueiden lunastukset. Os-
toihin budjetoidaan myés mahdolliset kaupungin omistamien rakennusten purut, mikali purku nostaa
tontin myyntikelpoisuutta.

Valtuustoon ndhden sitova

Summa
1000 eLroa TPE26  INV27 INV 28 INV 29 Inv 30 5730
Maanmyynti -799 -624 -641 -1055 -921 -3119
Maanosto 840 1079 1344 1389 2119 4652
Netto 41 455 703 334 1198 1533
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Kunnallistekniikan rakentaminen

Kunnallistekniikan investointiohjelma siséltdd maanmyyntituloihin sidottujen hankkeiden uudisrakenta-
misen ja olemassa olevan kunnallisteknisen infrastruktuurin kuten katujen, puistojen ja yleisten alueiden
peruskorjaukset. Ohjelma on jaettu Infran suunnitteluun ja Infran rakentamiseen. Maé&rarahat on esitetty
nettona alueittain/hankkeittain.

Valtuustoon ndhden sitova

Summa
Kunnallistekniikka/ hankkeet netto 1000 euroa ~ |TPE 26 INV27 INV28  INV29 INV30 |27-30
Infran suunnittelu 725 725 850 850 850 3275
Suunnittelu 725 725 850 850 850 3275
Kunnallistekniikan suunnittelu 725 725 850 850 850 3275
Infran rakentaminen 9130 10495 10635 9870 9290| 40290
Asuminen 1600 1000 2950 4530 2500 10980
Pajalanpiha 100
Jampan keskus, Mahlapolku
Ainolan aluekeskus 200 350 550
Ainolan aluekeskus eteldissmmat osat (Kaunismetsa) 700 750 500 400 1650
Terholan pientaloalue 700 500 430 1630
Ainolan lantiset alueet Asemakyla 700 2100 1000 3800
Laurilantien varsi/pohjoispuoli 1200 1100 2300
Annitadin piha(ent. anni-téadin kyla) 500
Menot 500
Jalostettavat kiinteistot 300 100 150 250
Sisdiset tulot -50 -50
Menot 300 150 150 300
Lallankadun tdydennysrakentaminen 500 300 800
Sisdiset tulot -200 -200 -400
Menot 700 500 1200
Yritysalueet 1190 1300 600 1000( 2900
Seutulan alue 300 300
Mikonkorven teollisuusalueet 500 1000 300 1300
Pietilan Yritysalue 690
Wartsilén teollisuusalue 300 300
Pohjois-Wartsilan yritysalue 1000 1000
Sisdiset tulot -1000| -1000
Menot 2000 2000
Peruskorjaus 1190 1480 3580 1790 2900 9750
Asfalttipdéllysteiden uusiminen 290 260 520 530 850 2160
Katujen peruskorjaus 900 1220 1260 1260 1300 5040
Keskustan kehittdminen 1100 750 1850
Kansakoulunkadun alue 700 700
Liikenne 2700 5330 1730 1230 1130 9420
Liikenneturvallisuus 70 70 70 70 70 280
Liikennevalojen uusiminen 30 30 30 30 30 120
Psl-Rki lisaraide 2410 4700 500 5200
Lansi-Ristinummi, Aseman seutu (alikulun liittymat)
Py&railyn kehittdminen 160 200 300 300 200 1000
Viitoituksen uusiminen 30 30 30 30 30 120
Vaylan ja EVK yhteiset hankkeet 2024-2033 300 800 800 800 2700
Sisdiset tulot -200 -200 -200 -200 -800
Menot 500 1000 1000 1000 3500
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Puistot 210 100 120 870 230 1320
Puistot 210 100 100 100 210 510
Rantapuisto 20 770 20 810

Ympaéristo 2240 1285 1655 1450 1530 5920
Haarajoen pato, kalaportaat 300 30 30
Haarajoen silta (Kuusitie, jalankulku joen yli, tuleva kaava-alue) 100
Hulevesirakenteet 600 150 200 200 200 750
Katuvalaistus, lamppujen vaihto ja valaistuksen saneeraus 300 250 250 250 250 1000
Katuvalojarjestelman uusiminen 50 50
Keskusta-alueen viheralueiden ja kaupunkiymparistén parantaminen 30 30 30 100 100 260
Kunnallistekniikan jakamaton mé&éréraha 200 200 300 300 300 1100
Pilaantuneet maa-alueet, yleiset alueet 200 200 300 300 300 1100
Solmupisteen siirto, kunnallistekniikka
Venelaitureiden korjaus (Vanhankyldnniemi, Tervanokka) 30 30
Yeisten alueiden viimeistely 440 300 300 300 300 1200
YM karkihanke, Loutinoja
Maankaatopaikan laajennus, uusi allas (sis. lumenkaatopaikka) 70 50 50
SIIRTO:Jarvenpadé-mainos Lahden moottoritien varteen 25 25

Menot 25 25
SIIRTO: Tuusulanjarven ruoppaukset 50 50 100
Menot 50 50 100
SIIRTO: Anesin polun siirto 225 225
Menot 225 225
Kaikki yhteensa 9855 11220 11485 10720 10 140| 43 565
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Osakkeet ja osuudet

TALOUSARVIO 2026
TALOUSSUUNNITELMA 2026-29

Osakkeet ja osuudet koostuvat suunnitelluista osakkeiden ja osuuksien merkitsemisesté tai kaupungin

omistamien osakkeiden myynneisté jayhtididen paddomituksista.

Valtuustoon néhden sitova

Summa
Kohteet netto 1000 euroa TPE26 INV27 INV 28 INV 29 INV 30 27-30
Koy Ainolan pysakéinti 778 452 487 939
Jarvenpaan Pysakodinti Oy -4 0
Tulo -693 0
Meno 689 0
Koy Mannilantien Liiketalo 760 0
Meno 760 0
Koy Jarvenpaan Harjoitushalli 20 0
Meno 20 0
Kaikki yhteensa 1555 452 487 939

ICT- ja irtaimistoinvestoinnit

Irtaimistoinvestointeihin kuuluu investoinnit koneisiin, kalustoon jalaitteisiin sekd aineettomat inves-
toinnit kuten jarjestelmét. Irtaimistoinvestointeja seurataan palvelualueittain. ICT-investoinneissa seu-

rantavastuu on konsernipalveluilla.

Irtaimistoinvestoinnit hankkeittain

Valtuustoon néhden sitova

TPE | INV INV INV INV |Summa

Hankkeet/ irtaimisto netto 1000 euroa 26 27 28 29 30 |27-30
Kauke 88 63 8 8 79

Maastomittauskaluston uusiminen rakentamislain vaatimusten mu- 55 55
kaisiksi

Infrarakentamisen siirrettavan taukotilan uusiminen 30

Varautumiseen liittyvat nestesailiot 10

Syvékerayssailiot 8 8 8 8 24

Esteetdn kdymala Vanhankylanniemi 20

SIIRTO: GPS-laite Trimble 12i 20
Kaikki yhteensa 88 63 8 8 79
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LITTEET

1. Kooste riskikartoituksesta
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